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CURRICULUM VITAE 
 
MASSELLA DUCCI TERI Massimo 
 
Nato a Bibbiena (AR) il 12.06.1949 
Coniugato con tre figli 
 

 
Attualmente: 
Avvocato Generale dello Stato Emerito. 
Garante del Codice Etico della Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente. 
 

*** 
 
Laureato in Giurisprudenza presso l’Università degli Studi “La Sapienza” di Roma nel 
mese di luglio del 1971 con il massimo dei voti e la lode. 
 
Sottotenente di complemento dell’Arma Aereonautica, Corpo Commissari, ruolo 
Commissari. Ha prestato servizio presso il Ministero Difesa-Aeronautica – Direzione 
Generale del Personale (PERSAEREO). 
 

Vincitore di una borsa di studio annuale presso la Cattedra di Diritto Civile 
dell’Università di Roma “La Sapienza” ed idoneo al successivo concorso per una borsa 
di studio biennale. 
 
Entrato all’Avvocatura dello Stato nel mese di settembre 1973, a seguito di concorso 
pubblico per esami. 
 
Nominato Avvocato Generale dello Stato con decreto del Presidente della Repubblica 
in data 9 marzo 2015, ha ricoperto la carica fino al 12 giugno 2019. 
 
Cavaliere di Gran Croce dell’Ordine al merito della Repubblica Italiana. 
 

Incarichi ricoperti nella Avvocatura dello Stato 
 
Addetto alla Segreteria degli Organi Collegiali dell’Avvocatura dello Stato. 
 
Addetto al Segretariato Generale dell’Avvocatura dello Stato. 
 
Componente del Comitato Consultivo dell’Avvocatura dello Stato (art. 25, legge 3 
aprile 1979, n. 103) dall’11 maggio 2010 al 10 maggio 2012. 
 
Avvocato Distrettuale dello Stato di Milano (dal 1° maggio 2010 al 14 ottobre 2012). 
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Vice Avvocato Generale, preposto alla direzione della V^ Sezione - a cui è affidata la 
trattazione degli affari relativi: all’Autorità per la Privacy; alle Amministrazioni: Difesa, 
Esteri, Salute, Dipartimento PS, Guardia di Finanza, Dipartimento VVFF, Corpo 
forestale, Polizia penitenziaria; alla CRI. 
 
Coordinatore del Nucleo Interno di valutazione per il controllo interno degli atti 
dell’Avvocatura dello Stato (dal 22 novembre 2012 al 14 aprile 2014) e dal 14 aprile 
2014 fino al 9 marzo 2015, Presidente del Nucleo stesso. 
 

Incarichi esterni ricoperti 
 
Consigliere giuridico del Ministro della Difesa (1983). 
 
Consigliere giuridico del Ministro del Turismo e dello Spettacolo (dal 1984 al 1986). 
 
Capo Ufficio Legislativo del Ministro per le Aree Urbane (dal 1987 al 1993). 
 
Capo di Gabinetto del Ministro del Lavoro e della Previdenza Sociale (dal maggio 1993 
al maggio 1994 e dal gennaio 1995 a ottobre 1998). 
 
Capo di Gabinetto del Ministro per gli Affari Regionali (dal maggio 1994 al gennaio 
1995. 
 
Capo di Gabinetto del Ministro dei Trasporti e della Navigazione (da fine ottobre 1998 
a giugno 2001). 
 
Capo di Gabinetto del Ministro per la Funzione Pubblica (dal 15 novembre 2002 al 2 
dicembre 2004). 
 
Componente del Comitato Direttivo dell’Agenzia per la Rappresentanza Negoziale 
delle pubbliche amministrazioni (ARAN) dall’aprile 2001 al marzo 2006. 
 
Commissario straordinario dell’ARAN (D.P.C.M. 20 novembre 2006). 
 
Presidente dell’Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche 
Amministrazioni (ARAN) (D.P.C.M. 22 dicembre 2006) dal dicembre 2006 al dicembre 
2009. 
 
Quale Presidente dell’ARAN, è stato Presidente della Sezione Italiana del Centro 
Europeo delle Imprese Pubbliche – C.E.E.P. (previsto dall’art. 139, trattato CE) ed è 
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stato eletto Vice Presidente esecutivo dello stesso Centro e Componente del Comitato 
Europeo per il dialogo sociale. 
 

Ulteriori incarichi esterni ricoperti 
 
Componente della Commissione Tributaria Centrale. 
 
Consigliere di Amministrazione dell’Ente Autonomo Gestione Cinema. 
 
Componente del Comitato Tecnico Scientifico del Formez (2004-2007). 
 
Componente del Consiglio di Amministrazione dell’Università di Roma “Tor Vergata” 
per il triennio 2003-2005 e, successivamente dal giugno 2007 a ottobre 2008. 
 
Collaboratore presso la Cattedra di Diritto Amministrativo dell’Università di Perugia 
(1977-1982). 
 
Corso integrativo di insegnamento, nell’ambito del corso ufficiali di Istituzioni di Diritto 
Privato, presso la facoltà di Giurisprudenza, dell’Università degli Studi di Roma “Tor 
Vergata”. 
 
Corso integrativo di Diritto del Lavoro presso la Facoltà di Economia dell’Università 
degli Studi della Tuscia di Viterbo nell’anno 2008. 
 
Presidente del Master in Pubblica Amministrazione “Milano per lo Stato” organizzato 
dalla Fondazione Collegio delle Università Milanesi. 
 
Docenza nell’ambito del Master Interuniversitario di II° livello in Diritto Amministrativo 
– MIDA. 
 
Ha fatto parte di numerose commissioni di studio, di collaudo e di esame presso 
Pubbliche Amministrazioni ed Enti Pubblici ed è stato componente di Collegi Arbitrali a 
seguito di designazione di Pubbliche Amministrazioni. 
 
Ha partecipato, anche in qualità di relatore, a convegni, incontri e tavole rotonde 
nazionali ed in sede europea. 
 
Buona conoscenza della lingua inglese, parlata e scritta. 


